
 

 



 

 

 

 
 
 



 

 

 

DĞƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ď ŝĞŶǀĞŶƵĞ  
ĚĞƐ��ƵƚŽƌ ŝƚĠƐ�ŵŽŶƚƌĞƵƐ ŝĞŶŶĞƐ  

 
 
 
  
 

  ^ǇŶĚŝĐ �ĚĞ�DŽŶƚƌĞƵǆ  
 

 

�ŝĞŶǀĞŶƵĞ͕� 

DĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ƐŝŶĐğƌĞƐ� ĨĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ă� ůĂ�&^'�DŽŶƚƌĞƵǆ�ƉŽƵƌ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ĐĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĨŽƌƚĞ�ŶŽƚƌĞ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�ĚΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ƉƌĞƐƟŐŝĞƵǆ͘� 

�ƌƚ�ƋƵŝ�ƌĞƋƵŝĞƌƚ�ŐƌąĐĞ͕�ĂŐŝůŝƚĠ�Ğƚ�ŇƵŝĚŝƚĠ͕�ůĂ�ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�Ă�ĂĐƋƵŝƐ�ƐĞƐ�ůĞƩƌĞƐ�ĚĞ�
ŶŽďůĞƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂĐƌŽďĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�
ŶŝǀĞĂƵ͘�:Ğ�ƟĞŶƐ�ĚƵ�ƌĞƐƚĞ�ă�ƐĂůƵĞƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵĠĚĂŝůůĠĞ�KůǇŵƉŝƋƵĞ�ĂƵ�ƐĂƵƚ͕�'ŝƵůŝĂ�
^ƚĞŝŶŐƌƵďĞƌ͕� ĮŐƵƌĞ� ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞ� Ğƚ� ŝŶƐƉŝƌĂƚƌŝĐĞ� ƉŽƵƌ� ŶŽƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĂƚŚůğƚĞƐ͘� :Ğ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ�
Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă� ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉĂƌƚĂŐĞƌŽŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ƋƵĞ�
ũ͛ĞƐƉğƌĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͘� 

�ŚğƌĞƐ�Ğƚ� ĐŚĞƌƐ�ŐǇŵŶĂƐƚĞƐ͕� ũĞ�ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĚĞ� ƚƌŽƵǀĞƌ�ă�DŽŶƚƌĞƵǆ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ŝĚĠĂů�ƉŽƵƌ�
ŵĂŐŶŝĮĞƌ�ǀŽƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ƚĂůĞŶƚƐ�Ğƚ�ĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌĞǌ�ƵŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ƐĠũŽƵƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďŽƌĚƐ�ĚƵ�>ĠŵĂŶ͘ 

�KůŝǀŝĞƌ�'ĨĞůůĞƌ 
^ǇŶĚŝĐ 

 

  ^ƚĂĚƚƉƌćƐ ŝĚĞŶƚ  

,ĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊� 

DĞŝŶĞ� ŚĞƌǌůŝĐŚƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ĂƵĨƌŝĐŚƟŐƐƚĞŶ� 'ůƺĐŬǁƺŶƐĐŚĞ� ĂŶ� ĚĞŶ� &^'� DŽŶƚƌĞƵǆ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚŝĞƐĞƌ� ũćŚƌůŝĐŚĞŶ� <ƵŶƐƩƵƌŶŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ͕� ĚŝĞ� ƵŶƐĞƌĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ�
dƌĂĚŝƟŽŶ�ĂůƐ�'ĂƐƚŐĞďĞƌŝŶ�ǀŽŶ�ƉƌĞƐƟŐĞƚƌćĐŚƟŐĞŶ�^ƉŽƌƚĞƌĞŝŐŶŝƐƐĞŶ�ďĞƐƚćƌŬƚ͘� 

<ƵŶƐƩƵƌŶĞŶ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ�<ƵŶƐƚ͕� ĚŝĞ��ŶŵƵƚ͕��ĞǁĞŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ƵŶĚ� &ůƺƐƐŝŐŬĞŝƚ� ĞƌĨŽƌĚĞƌƚ͕� ƵŶĚ�ŚĂƚ�
ƐŝĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĂŶĚ�ĚĂŶŬ�ćƐƚŚĞƟƐĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ĂŬƌŽďĂƟƐĐŚĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ŚŽŚĞŵ�EŝǀĞĂƵ�
ĞŝŶĞŶ� EĂŵĞŶ� ŐĞŵĂĐŚƚ͘� /ĐŚ� ŵƂĐŚƚĞ� ƺďƌŝŐĞŶƐ� ĚŝĞ� �ŶǁĞƐĞŶŚĞŝƚ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
KůǇŵƉŝĂŵĞĚĂŝůůĞŶŐĞǁŝŶŶĞƌŝŶ� ŝŵ� ^ƉƌƵŶŐ͕� 'ŝƵůŝĂ� ^ƚĞŝŶŐƌƵďĞƌ͕� ďĞŐƌƺƘĞŶ͕� ĚŝĞ� ĞŝŶĞ�
^ǇŵďŽůĮŐƵƌ�ƵŶĚ�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�ũƵŶŐĞŶ��ƚŚůĞƚĞŶ�ŝƐƚ͘�/ĐŚ�ĚĂŶŬĞ�ŝŚŶĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�Ĩƺƌ�
ŝŚƌĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�WƵďůŝŬƵŵ�ƚĞŝůĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

>ŝĞďĞ�dƵƌŶĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�dƵƌŶĞƌ͕�ŝĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�/ŚŶĞŶ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�ŝŶ�DŽŶƚƌĞƵǆ�ĚĞŶ�ŝĚĞĂůĞŶ�
ZĂŚŵĞŶ�ĮŶĚĞŶ͕�Ƶŵ�/ŚƌĞ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ�dĂůĞŶƚĞ�ǌƵ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ͕�ƵŶĚ�ŚŽīĞ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�/ŚƌĞŶ�
�ƵĨĞŶƚŚĂůƚ�Ăŵ�'ĞŶĨĞƌƐĞĞ�ŝŶ�ďĞƐƚĞƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ďĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

KůŝǀŝĞƌ�'ĨĞůůĞƌ 
^ǇŶĚŝĐ 



 

 

 

DĞƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ď ŝĞŶǀĞŶƵĞ  
ĚĞ� ůĂ �&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ƐƵ ŝƐƐĞ�ĚĞ�ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ  

 
 
 
 �ĂǀŝĚ�,ƵƐĞƌ 
 �ŚĞĨ �ĚĞ� ůĂ �ŵŝƐƐ ŝŽŶ�KůǇŵƉŝƋƵĞ  
 
 

�ŚğƌĞƐ�ĂŵŝĞƐ�ĚĞ�ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ�͊ 
�ŚĞƌƐ�ĂŵŝƐ�ĚĞ�ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ�͊ 

:Ğ� ƐƵŝƐ� ƚƌğƐ� ŚĞƵƌĞƵǆ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ĂƵǆ� �ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ƐƵŝƐƐĞƐ� ĚĞ� ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ�
ĂƌƟƐƟƋƵĞ�ϮϬϮϮ�ă�DŽŶƚƌĞƵǆ͘ 

>Ă� &^'�DŽŶƚƌĞƵǆ͕� ƋƵŝ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ĐĞƐ� �ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ƐƵŝƐƐĞƐ͕� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ƚƌğƐ� ĂĐƟǀĞ�Ğƚ�
ĞŶŐĂŐĠĞ� ƋƵŝ� ĂĐĐƵĞŝůůĞ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ͘� �Ŷ� ϮϬϭϵ͕� ĞůůĞ� Ă� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ĂǀĞĐ�
ƐƵĐĐğƐ� ůĞƐ� �ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ƐƵŝƐƐĞƐ� ĚĞ� ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ� ĂƌƟƐƟƋƵĞ� ƉĂƌ� ĠƋƵŝƉĞƐ͘� �ǀĞĐ� ůĞƐ� �^� ĚĞ�
ůΖĠůŝƚĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂŵĂƚĞƵƌƐ͕� ĞůůĞ� ƐĞ� ůĂŶĐĞ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚ� ƉŚĂƌĞ� ĚĞ� ůĂ�
ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�ƐƵŝƐƐĞ͘ 

>ĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ� ŐǇŵŶĂƐƚĞƐ�ĚĞ� ^ƵŝƐƐĞ� ƐΖĂīƌŽŶƚĞƌŽŶƚ� ă�DŽŶƚƌĞƵǆ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ƟƚƌĞ�ĚĞ� ĐŚĂŵƉŝŽŶ�
ƐƵŝƐƐĞ͘� >ĞƐ� �^� '�� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞŶƚ� ĞŶ� ĂŵŽŶƚ� ĚĞƐ� �ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ĚΖ�ƵƌŽƉĞ� ĚĞ� ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ�
ĂƌƟƐƟƋƵĞ� ĨĠŵŝŶŝŶĞ� Ğƚ� ŵĂƐĐƵůŝŶĞ� ϮϬϮϮ� ă� DƵŶŝĐŚͬ'�Z͘� �ĞƩĞ� ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞ� ĐŽŶĨğƌĞ� ĂƵǆ�
�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ƐƵŝƐƐĞƐ�ƵŶ�ƉŽŝĚƐ�Ğƚ�ƵŶ�ƐƵƐƉĞŶƐĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘ 

�ĠƐŽƌŵĂŝƐ͕� ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ� ĂƚŚůğƚĞƐ� ũƵŶŝŽƌƐ� ƐĞ�ĚŝƐƉƵƚĞƌŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞ�ƟƚƌĞ�ĚĞ� ĐŚĂŵƉŝŽŶ�
ƐƵŝƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ũƵŶŝŽƌ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞ͘ 

^ƵƐƉĞŶƐĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ŐĂƌĂŶƟƐ�͊ 

>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ă�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĚΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ă�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ� ůΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͘�'ƌąĐĞ�ă� ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ� ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�Žīƌŝƌ�ĂƵǆ�ĂƚŚůğƚĞƐ�
ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ŝŶŽƵďůŝĂďůĞ͘ 

>Ă�&^'�ƟĞŶƚ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�ƋƵŝ�ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ůĞƐ��^�
ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ� ĂƌƟƐƟƋƵĞ� ĂǀĞĐ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ũŽŝĞ͕� Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� Ě͛ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ͘� �ĞƐ�
ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ǀŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĞƵǆ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ĐĞƚ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͘ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ŝŵƉĂƟĞŶĐĞ�͊ 
 
 



 

 

 

tŝů ůŬŽŵŵĞŶƐŐƌƵƐƐ�ĚĞƐ�^ĐŚǁĞŝǌĞƌ ŝƐĐŚĞŶ�
dƵƌŶǀĞƌďĂŶĚĞƐ�^ds  

 
 
  
 �ĂǀŝĚ�,ƵƐĞƌ  
 �ŚĞĨ �KůǇŵƉŝƐĐŚĞ�DŝƐƐ ŝŽŶ  
 
 

>ŝĞďĞ�dƵƌŶĨƌĞƵŶĚĞ͊� 

�Ɛ� ĨƌĞƵƚ� ŵŝĐŚ� ƐĞŚƌ͕� ĞƵĐŚ� ƌĞĐŚƚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵ� ĚĞŶ� ^ĐŚǁĞŝǌĞƌ� DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ� <ƵŶƐƩƵƌŶĞŶ�
ϮϬϮϮ�ŝŶ�DŽŶƚƌĞƵǆ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�ǌƵ�ŚĞŝƐƐĞŶ� 

�Ğƌ� sĞƌĞŝŶ� &^'�DŽŶƚƌĞƵǆ͕� ǁĞůĐŚĞƌ� ĚŝĞƐĞ� ^ĐŚǁĞŝǌĞƌ�DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͕� ŝƐƚ� ĞŝŶ�
ƐĞŚƌ�ĂŬƟǀĞƌ�ƵŶĚ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�ƵŶĚ�ƌŝĐŚƚĞƚ�ĂƵĐŚ�ƌĞŐĞůŵćƐƐŝŐ�tĞƩŬćŵƉĨĞ�ĂƵƐ͘�/ŵ�:ĂŚƌ�
ϮϬϭϵ� ŚĂƚ� Ğƌ� ĚŝĞ� ^ĐŚǁĞŝǌĞƌ� DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ� <ƵŶƐƩƵƌŶĞŶ� DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�
ĂƵƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ�^D�ĚĞƌ��ůŝƚĞ�ƵŶĚ��ŵĂƚĞƵƌĞ�ǁĂŐĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ŶƵŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�dŽƉ��ŶůĂƐƐ�ŝŵ�
^ĐŚǁĞŝǌĞƌ�<ƵŶƐƩƵƌŶĞŶ͘ 

�ŝĞ� ďĞƐƚĞŶ� dƵƌŶĞƌ� ƵŶĚ� dƵƌŶĞƌŝŶŶĞŶ� ĚĞƌ� ^ĐŚǁĞŝǌ� ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶ� DŽŶƚƌĞƵǆ� Ƶŵ� ĚĞŶ�
^ĐŚǁĞŝǌĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� dŝƚĞů� ŬćŵƉĨĞŶ͘� �ŝĞ� ^D� <ƵƚƵ� ĮŶĚĞŶ� ŝŵ� sŽƌĨĞůĚ� ĂŶ� ĚŝĞ� �ƵƌŽƉĂ�
DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ� <ƵŶƐƩƵƌŶĞŶ� &ƌĂƵĞŶ� ďǌǁ͘� DćŶŶĞƌ� ϮϬϮϮ� ŝŶ� DƺŶĐŚĞŶͬ'�Z� ƐƚĂƩ͘� �ŝĞƐĞƌ�
hŵƐƚĂŶĚ�ǀĞƌůĞŝŚƚ�ĚĞŶ�^ĐŚǁĞŝǌĞƌ�DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞƐ�'ĞǁŝĐŚƚ�ƵŶĚ�^ƉĂŶŶƵŶŐ͘ 

EĞƵ� ŬćŵƉĨĞŶ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� ďĞƐƚĞŶ� :ƵŶŝŽƌĞŶĂƚŚůĞƚĞŶ-� ƵŶĚ� �ƚŚůĞƟŶŶĞŶ� Ƶŵ� ĚĞŶ�
^ĐŚǁĞŝǌĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�dŝƚĞů�ŝŶ�ĚĞƌ�ŚƂĐŚƐƚĞŶ�:ƵŶŝŽƌĞŶŬĂƚĞŐŽƌŝĞ͘ 

^ƉĂŶŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ŚŽĐŚƐƚĞŚĞŶĚĞ�tĞƩŬćŵƉĨĞ�ƐŝŶĚ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ͊ 

�ĂƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐŬŽŵŝƚĞĞ�ŚĂƚ�ǀŝĞů��Ğŝƚ�ƵŶĚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŶůĂƐƐĞƐ�
ŐĞƐƚĞĐŬƚ͘��ĂŶŬ�ĚĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ��ƚŚůĞƚĞŶ�ƵŶĚ��ƚŚůĞƟŶŶĞŶ�
ĞŝŶ�ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞƐ��ƌůĞďŶŝƐ�ďŝĞƚĞŶ͘ 

�Ğƌ� ^ds� ĚĂŶŬƚ� ĚĞŵ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐŬŽŵŝƚĞĞ� ƐŽǁŝĞ� Ăůů� ƐĞŝŶĞŶ� ,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ,ĞůĨĞƌŶ͕�
ǁĞůĐŚĞ�ŵŝƚ�ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ͕��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƵŶĚ��ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ�ĚŝĞ�^D�<ƵŶƐƩƵƌŶĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ͘�
�ŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ� �ĂŶŬ� Őŝůƚ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ĚĞŶ� ^ƉŽŶƐŽƌĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŐƌŽƐƐǌƺŐŝŐĞ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�
ĚŝĞƐĞƐ��ŶůĂƐƐĞƐ͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ� 
 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 

DĞƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ď ŝĞŶǀĞŶƵĞ  
ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�Ě ͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ  

 
 
 
 ^ĂƌĂ��ĞŵĂƌƟŶŝ  
 WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚƵ��K  
 

�ŚĞƌƐ�ŐǇŵŶĂƐƚĞƐ͕��ŚĞƌƐ�ĂŵŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ͕��ŚĞƌƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ͕ 

�ƉƌğƐ� ϮϬϭϯ� Ğƚ� ϮϬϭϵ͕� ůĂ� &^'�DŽŶƚƌĞƵǆ� Ă� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĨŽŝƐ� ůĞ� ƉůĂŝƐŝƌ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ă�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ� ŶĂƟŽŶĂůĞ͘� � EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĮĞƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƚƌĞ�
ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐŽƌĚĞ�Ğƚ�ŵĞƩƌŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͕�ů͛ƵŶ�
ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĨġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ͘ 

WƌŽƉŽƐĞƌ�ĂƵǆ�ŐǇŵŶĂƐƚĞƐ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�Ğƚ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�
ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ͘� 

�ŽŵŵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĠĚŝƟŽŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͕�DĞƌĐŝ�ă�ĞƵǆ͊� 

/ů�ŵĞ�ƟĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ŵŽŶ�ĐŽŵŝƚĠ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�
ƈƵǀƌĞƌŽŶƚ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚƵ� ǁĞĞŬ-ĞŶĚ� ĂĮŶ� Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĞ� ďŽŶ� ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͘�DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ͊� 

:Ğ�ŵĞ�ƌĠũŽƵŝƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĐƌŽŝƐĞƌ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ŐǇŵŶŝƋƵĞ͊ 
 

 

'ƌƵƐƐǁŽƌƚ �ĚĞƐ  
KƌŐĂŶ ŝƐĂƟŽŶƐŬŽŵŝƚĞĞ  

>ŝĞďĞ�dƵƌŶĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�dƵƌŶĞƌ͕�ůŝĞďĞ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĚĞƐ�dƵƌŶƐƉŽƌƚƐ͕�ůŝĞďĞ�'ćƐƚĞ͊ 

EĂĐŚ�ϮϬϭϯ�ƵŶĚ�ϮϬϭϵ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�^ds�DŽŶƚƌĞƵǆ�ĞƌŶĞƵƚ͕�^ŝĞ�ĂŶůćƐƐůŝĐŚ�ĞŝŶĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞŶ�
tĞƩŬĂŵƉĨĞƐ�ďĞŐƌƺƐƐĞŶ�ǌƵ�ĚƺƌĨĞŶ͘��tŝƌ�ƐŝŶĚ�ƐƚŽůǌ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ͕�ĚĂƐ�ƵŶƐ�ƵŶƐĞƌ�
ŶĂƟŽŶĂůĞƌ�sĞƌďĂŶĚ�ĞŶƚŐĞŐĞŶďƌŝŶŐƚ͕�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞƐ�ĚĂƌĂŶ�ƐĞƚǌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞƌ�
tĞƩŬĂŵƉĨ͕�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ�ŝŵ�<ĂůĞŶĚĞƌ͕�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ĞĐŚƚĞŶ�dƵƌŶĨĞƐƚ�ǁŝƌĚ͘ 

�ĞŶ�dƵƌŶĞƌŶ�ĞŝŶĞŶ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀ�ŚŽĐŚǁĞƌƟŐĞŶ�tĞƩŬĂŵƉĨ�ŵŝƚ�ZĞƐƉĞŬƚ�ƵŶĚ�ŐƵƚĞƌ�>ĂƵŶĞ�ǌƵ�
ďŝĞƚĞŶ͕�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞ�WƌŝŽƌŝƚćƚ͘� 

tŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŵĞŚƌĞƌĞƌ�ůŽŬĂůĞƌ�ƵŶĚ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ǌćŚůĞŶ͕�ǀŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĚĂĨƺƌ͊� 

/ĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ŵŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ŵĞŝŶĞŵ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐŬŽŵŝƚĞĞ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͕�
ĚŝĞ�ĚĂƐ�ŐĂŶǌĞ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ƺďĞƌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ƌĞŝďƵŶŐƐůŽƐĞŶ��ďůĂƵĨ�ĚĞƐ�tĞƩďĞǁĞƌďƐ�ƐŽƌŐĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ��Ğŝƚ�ƵŶĚ�/ŚƌĞ��ŶĞƌŐŝĞ͊� 

/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ĚĂƌĂƵĨ͕�^ŝĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dƵƌŶǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ǌƵ�ƚƌĞīĞŶ͊ 



 

 



 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ 
 

 Wƌŝǆ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ 
 

 �ĚƵůƚĞ�ϭ�ũŽƵƌ ϮϬ͘- 
 �ĚƵůƚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ ϯϬ͘- 
 

 �ŶĨĂŶƚ�;ϲ-ϭϱ�ĂŶƐͿ�ϭ�ũŽƵƌ ϭϱ͘- 
 �ŶĨĂŶƚ�;ϲ-ϭϱ�ĂŶƐͿ�ǁĞĞŬĞŶĚ ϮϬ͘- 
 

 �ŶĨĂŶƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϱ�ĂŶƐ ŐƌĂƚƵŝƚ 
 

 EΣ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ нϰϭ�ϳϵ�ϯϰϮ�Ϯϵ�ϰϰ 
 

 KďũĞƚƐ�ƚƌŽƵǀĠƐ :ƵƐƋƵ͛ă�ĮŶ�ũƵŝŶ 
  ƐĂƌĂĚĞŵĂƌƟŶŝΛĨƐŐŵŽŶƚƌĞƵǆ͘ĐŚ 

 
�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

 

 �ŝŶƚƌŝƩƐƉƌĞŝƐĞ 
 

 �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ƉƌŽ�dĂŐ ϮϬ͘- 
 �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ ϯϬ͘- 
 

 <ŝŶĚĞƌ�;ϲ-ϭϱ�:ĂŚƌĞŶͿ�ƉƌŽ�dĂŐ ϭϱ͘- 
 <ŝŶĚĞƌ�;ϲ-ϭϱ�:ĂŚƌĞŶͿ�ǁĞĞŬĞŶĚ ϮϬ͘- 
 

 <ŝŶĚĞƌ�ďŝƐ�ϱ�:ĂŚƌĞŶ 'ƌĂƟƐ 
 

 dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�ĚĞƌ�^ĂůůĞ нϰϭ�ϳϵ�ϯϰϮ�Ϯϵ�ϰϰ 
 

 sĞƌůŽƌĞŶĞ�'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ �ŝƐ��ŶĚĞ�:ƵŶŝ 
  ƐĂƌĂĚĞŵĂƌƟŶŝΛĨƐŐŵŽŶƚƌĞƵǆ͘ĐŚ 



 

 



 

 

:ƵŐĞƐ�'�D�-�<ĂŵƉĨƌŝĐŚƚĞƌ�<ƵƚƵ�D 
�ůĂŝŶ��ĂůůǇ͕�'ĞŶğǀĞ 
>ĂƵƌĞŶƚ��ŽǀĞƚ͕�ZŽŵŽŶƚ 
�ĂŶŝůŽ��ŽƌƟ͕�>ƵƚĞƌďĂĐŚ 
�ĂŶŝĞů��ŝƐĞŶƌŝŶŐ͕�tćŶŐŝ 
ZŽŵĂŶ��ůŵŝŐĞƌ͕�ZĂŝŶ 
dŚŽŵĂƐ�'ƌĞƵƚŵĂŶŶ͕�'ƌćŶŝĐŚĞŶ 
EŽĂŚ�'ƌŝĞƐƐĞƌ͕�tŽůĬĂƵƐĞŶ 
:ĂŶŝĐŬ�,ŝƚǌ͕�^ƚ͘�'ĂůůĞŶŬĂƉƉĞů 
�ŶĚƌĞĂƐ�<ƵŽŶŝ͕�DĂŝĞŶĨĞůĚ 
dŝǌŝĂŶŽ�DŽƌŽ͕��ĂŵŽƌŝŶŽ 
^ĂŵƵĞů�EĞƵŚĂƵƐ͕�WŽƌƚ 
dŝŵ�ZŝĐŚƚĞƌ͕�^ĐŚĂĭĂƵƐĞŶ 
�ŶĚƌĠ�ZŽĐŚĂƚ͕�>ƵǌĞƌŶ 
^ĞǀĞƌŝŶ�ZŽŚŶĞƌ͕��ĂƌĂƵ 
^ƚĞĨĂŶŝĂ�^ĂůŝŶŝ͕��ĂǀĞƐĐŽ-^ŽƌĂŐŶŽ 
DĂƌŬƵƐ�^Ğƚǌ͕�sŝůůŵĞƌŐĞŶ 
DĂƩŚŝĂƐ�^ƚƵƌǌĞŶĞŐŐĞƌ͕�^ƚĂĐŚĞŶ 
�ƌƵŶŽ�dĞƵƐĐŚĞƌ͕�dŚŝĞƌĂĐŚĞƌŶ 
�ŶĚƌĠ�sŽůůĞŶǁĞŝĚĞƌ͕�DĞƌĞŶƐĐŚǁĂŶĚ 
:ŽĂĐŚŝŵ�sŽŶ��ƺƌĞŶ͕�>Ă�EĞƵǀĞǀŝůůĞ 
�ƌŝĐŚ�tĂŶŶĞƌ͕��ĞŐŐŝŶŐĞŶ 
,ĂƌƌǇ�tĞŶŐĞƌ͕�^ƚćĨĂ 
^ǀĞŶ�tĞŶŐĞƌ͕�KĞƚǁŝů�Ăŵ�^ĞĞ 
^Ăŵ-DĂǆŝŵŝůŝĂŶ�tŝďĂǁĂ͕�ZŚĞŝŶĞĐŬ 
 

 

�ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͕�ũƵŐĞƐ 
tĞƩŬĂŵƉĞŝƚƵŶŐ͕�<ĂŵƉĨƌŝĐŚƚĞƌ 

 
�ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�-�tĞƩŬĂŵƉŇĞŝƚƵŶŐ 

:ĞĂŶ->ŽƵŝƐ�^ĐŚĞŐŐŝĂ͕�dŚƀŶĞǆ  �ŚĞĨ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�-�tĞƩŬĂŵƉŇĞŝƚĞƌ 
WĞƚĞƌ��ƺƌƌĞŶŵĂƩ͕�&ĂƌŶĞƌŶ  �ŚĞĨ�ĚĞƐ�ũƵŐĞƐ�'�D�-�<ĂŵƉĨƌŝĐŚƚĞƌĐŚĞĨ�<ƵƚƵ�D� 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�&ƌĂƵĞŶŬŶĞĐŚƚ͕�tŽůĬĂůĚĞŶ �ŚĞĨ�ĚĞƐ�ũƵŐĞƐ�'�&�-�<ĂŵƉĨƌŝĐŚƚĞƌĐŚĞĮŶ�<ƵƚƵ�& 
DĂƌƟŶ�&ƵĐŚƐ͕�^ĐŚĂĭĂƵƐĞŶ  �ƵƌĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐĂůĐƵůƐ�-�ZĞĐŚŶƵŶŐďƺƌŽ 
<Ƶƌƚ�'ĞŶŚĂƌƚ͕�tĂŶŐĞŶ�ď͘��ƺďĞŶĚŽƌĨ �ƵƌĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐĂůĐƵůƐ�-�ZĞĐŚŶƵŶŐďƺƌŽ 
ZŽůĂŶĚ�^ĐŚůĂƩĞƌ͕�tŝŶƚĞƌƚŚƵƌ  ^ƉĞĂŬĞƌ 
^ĂďŝŶĞ�'ŝƵďĞůůŝŶŝ͕�<ŝƌĐŚĚŽƌĨ  ^ƉĞĂŬĞƌ 
�ůŝŽ�'ŝƵďĞůůŝŶŝ͕�<ŝƌĐŚĚŽƌĨ   DƵƐŝƋƵĞ�-�DƵƐŝŬ 
WĂďůŽ��ƌćŐŐĞƌ    �ŽŵŵĞŶƚĂƚĞƵƌ�'�D�-�<ŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌ�<ƵƚƵ�D 
'ŝƵůŝĂ�^ƚĞŝŶŐƌƵďĞƌ    �ŽŵŵĞŶƚĂƚĞƵƌ�'�&�-�<ŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌ�<ƵƚƵ�& 

:ƵŐĞƐ�'�&�-�<ĂŵƉĨƌŝĐŚƚĞƌŝŶŶĞŶ�<ƵƚƵ�& 
^ŽƉŚŝĞ��ŽŶƟ͕�DŽƌŐĞƐ 
DĂĠ��ĂƌĚĞů͕��ŽƌĐĞůůĞƐ 
�ŽƌŶĞůŝĂ�'ƵũĂŶ͕�hƐƚĞƌ 
^ĂƌŝŶĂ�'ƵũĂŶ͕�hƐƚĞƌ 
�ŶŶĞ-^ŽƉŚŝĞ�,ƵŶǌŝŬĞƌ͕��ƺƌƌĞŶćƐĐŚ 
�ŶũĂ�<ĂƵĨŵĂŶŶ͕�tŝŶƚĞƌƚŚƵƌ 
�ůĞǆĂŶĚƌĂ�DĂƌƟ͕��ƺƌŝĐŚ 
<ĂƚƌŝŶ�DƺůůĞƌ͕�EĞƵĞŶŬŝƌĐŚ 
&ƌĂŶĐĂ�DƵŹŽǌ͕�'ƌĂŶĚ->ĂŶĐǇ 
sĂůĞƌŝĞ�WĂƐƐĞƌĂ͕�sĞǇƚĂƵǆ 
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�ZŚǇŶ͕��ǁĞŝƐŝŵŵĞŶ 
<ĂƚƌŝŶ�ZŝƩĞƌ͕��ĞƌŶ 
&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�ZŽƐƐŝ͕�,ĞůůďƺŚů 
^ƚĠƉŚĂŶŝĞ�^ĂǆĞƌ͕�KďĞƌďƺƌĞŶ 
�ŶĚƌĞĂ�^ƚĞŝŶŵĂŶŶ͕�dŚƵŶ 
�ǇƌŝĞůůĞ�sĞƌĚŽŶ͕�&ƌŝďŽƵƌŐ 
/ƐĂďĞůůĞ�tĞďĞƌ͕��ŽƌŶĂƵǆ 
 
:ƵŐĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�-��ƐƐŝƐƚĞŶǌŬĂŵƉĨƌŝĐŚƚĞƌ 
�ƵůĐĞ��ƉĂƌŝǌŝŽ͕��ŝŐůĞ 
�ĠĚƌŝĐ��ĞŵĂƌƟŶŝ͕��ůĂƌĞŶƐ 
^ǇůǀĂŝŶ�'ƌĂŶĚŝŶ͕�sŝůůĞŶĞƵǀĞ 
�ŶĂģůůĞ�:ŽŚŶĞƌ͕�WƌĠǀĞƌĞŶŐĞƐ 
>ĠĂ�>ĞƵĞŶďĞƌŐĞƌ͕�>Ă�dŽƵƌ-ĚĞ-WĞŝůǌ 
,ĞŶĚƌŝĐŬ�>ƵĚǁŝŐ͕�^ƚ->ĠŐŝĞƌ 
�ƐƚĞďĂŶŶ�dŝƐƐŽƚ͕��ůĂƌĞŶƐ 
 



 

 



 

 

 
 

�ŽŵŝƚĠ�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 
 
 WƌĠƐŝĚĞŶĐĞ ^ĂƌĂ��ĞŵĂƌƟŶŝ 
 ^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ ^ĂƌĂ��ĞŵĂƌƟŶŝ 
 dƌĠƐŽƌŝĞƌ ^ĂƌĂ��ĞŵĂƌƟŶŝ 
 ^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐ ^ĂƌĂ��ĞŵĂƌƟŶŝ 
 �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�-�DĠĚŝĂƐ ^ĂƌĂ��ĞŵĂƌƟŶŝ 
 /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ zŽƵƐƐĞĨ�:ŝŚĂĚ 
 �ŶƚƌĠĞ�-�^ĠĐƵƌŝƚĠ ^ĂƌĂ��ĞŵĂƌƟŶŝ 
 WƌŽƚŽĐŽůĞ DĂƌŝĞůůĞ��ĞŵĂƌƟŶŝ 
 �ĂŶƟŶĞ EŝĐŽůĂ�sĂĐĐŚŝŶŝ 
 ^ƵďƐŝƐƚĂŶĐĞ &ƌĂŶĐĂ��ĞŵĂƌƟŶŝ 
 s͘/͘W͘ &ƌĂŶĐĂ��ĞŵĂƌƟŶŝ 
 ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ ^ĂƌĂ��ĞŵĂƌƟŶŝ 
 �ĠůĠŐƵĠ�&^' :ĞĂŶ->ŽƵŝƐ�^ĐŚĞŐŐŝĂ 
 
 ^ŝƚĞ�ǁĞď ĨƐŐŵŽŶƚƌĞƵǆ͘ĐŚ 
 
 



 

 

0LQL�&RGH�*$0�HW�*$)� 

 

'ĠŶĠƌĂůŝƚĠƐ 
>ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ŐǇŵŶŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠǀĂůƵĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�/ŶͲ
ƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�'ǇŵŶĂƐƟƋƵĞ�;&/'Ϳ͘�WŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŐƌğƐ͕�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚĂŐĞ�ĮǆĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ͕�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�
Ğƚ�ůĂ�ǀĂƌŝĠƚĠ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶƐ�ă�ŝŶĐůƵƌĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŶĐŚĂŠŶĞŵĞŶƚ͘ 

>Ğ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�ũƵƌǇƐ  
>ĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚĂŐĠĞƐ ͗�ůĞ�:ƵƌǇ���ĠǀĂůƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŐǇŵŶĂƐƚĞ�ĨĂŝƚ�Ğƚ�ůĞ�:ƵƌǇ���
ĠǀĂůƵĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŝů�ůĞ�ĨĂŝƚ͘�>Ğ�:ƵƌǇ���ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ũƵŐĞƐ͘�>Ğ�ũƵƌǇ���ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ă�ĐŝŶƋ�
ũƵŐĞƐ� ƐĞůŽŶ� ůĞ� ƚǇƉĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͘� �͛ĂƵƚƌĞƐ� ũƵŐĞƐ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ� ă� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĂŐƌğƐ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�;ƐŽů�'�D�Ğƚ�'�&͕�ƉŽƵƚƌĞͿ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ŐǇŵŶĂƐƚĞ�ŶĞ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ƉĂƐ�
ůĂ�ǌŽŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�;ƐŽů�Ğƚ�ƐĂƵƚͿ͘ 

>Ă�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�;�Ϳ 
�ůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ ͗ 
· >Ă�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚĂŐĞ�&/'͕�dŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�
ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ƋƵŝ�ĞƐƚ� ŝŶĚŝƋƵĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ� ůĞƩƌĞƐ�ĚĞ�ͨ���ͩ� ;Ϭ͘ϭ�ƉŽŝŶƚͿ�ă�ͨ� /�ͩ� ;Ϭ͘ϵ�ƉŽŝŶƚͿ� ĞŶ�
'�D͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ͨ : ͩ�;ϭ͘Ϭ�ƉŽŝŶƚͿ�ĞŶ�'�&͘�hŶ�ŐǇŵŶĂƐƚĞ�ƉĞƵƚ�ŝŶĐůƵƌĞ�ĂƵƚĂŶƚ�Ě͛ ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵ͛ŝů�ůĞ�
ǀĞƵƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ͘��Ŷ�'�D͕�ůĞƐ�ϵ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͕�ƉůƵƐ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ͕�ƐĞƌŽŶƚ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐĂůĐƵͲ
ůĞƌ�ůĂ�ŶŽƚĞ��͘��Ŷ�'�&͕�ŽŶ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĞ�ůĞƐ�ϳ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͕�ƉůƵƐ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ͘ 

· >ĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�;ĂƉƉĞůĠƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶ�'�&Ϳ͘�/ů�Ǉ�Ă�ϰ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�ă�
ĐŚĂƋƵĞ�ĂŐƌğƐ͕�ƐĂƵĨ�ĂƵ�ƐĂƵƚ͘�hŶ�ŐǇŵŶĂƐƚĞ�ĚŽŝƚ�ŝŶĐůƵƌĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĂĮŶ�
ĚĞ�ŵĂǆŝŵŝƐĞƌ�ƐĂ�ŶŽƚĞ�ͨ���ͩ͘��ŚĂƋƵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ă�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�Ϭ͘ϱ�ƉŽŝŶƚ͘� 

· >ĞƐ�ďŽŶŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůŝĂŝƐŽŶ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ͘���ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂŐƌğƐ͕�ůĞ�ŐǇŵŶĂƐƚĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ǀŽŝƌ�ĂƩƌŝďƵĞƌ�ĚĞƐ�
ďŽŶŝĮĐĂƟŽŶƐ�;Ϭ͘ϭ�ă�Ϭ͘Ϯ�ƉŽŝŶƚͿ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘ 

>Ă�ŶŽƚĞ�Ě͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�;�Ϳ 
>Ă�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚĞ���ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϬ͘ϬϬ�ƉŽŝŶƚƐ͘��ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�Ě͛ĠůĂŶ�ƐŽŶƚ�
ĞǆĠĐƵƚĠƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͕� Ɛŝ� ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ƐŽŶƚ� ƚĞŶƵƐ�ĂǀĞĐ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�Ğƚ� Ɛŝ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĞƐƚ�
ĞƐƚŚĠƟƋƵĞŵĞŶƚ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘�>ĞƐ�ĚĠĚƵĐƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĐůĂƐƐŝĮĠĞƐ�ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŐƌĂǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ĨĂƵƚĞ�;Ϭ͘ϭ͕�Ϭ͘ϯ͕�Ϭ͘ϱ͕�ϭ͘Ϭ�ƉŽŝŶƚͿ͘� 

�ĂůĐƵů�ĚĞ�ůĂ�EŽƚĞ�&ŝŶĂůĞ 
�ŽŶƐŝĚĠƌŽŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ�ůĞ�ũƵƌǇ�ͨ���ͩ�Ă�ĂĐĐŽƌĚĠ�ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚĞ�ϲ͘Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠĚƵĐƟŽŶƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ũƵŐĞƐ�ͨ���ͩ ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗� 
 
 
 
 
 
WŽƵƌ�ĐĂůĐƵůĞƌ�ůĂ�ŶŽƚĞ�ĮŶĂůĞ͕�ůĂ�ŶŽƚĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ŶŽƚĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ďĂƐƐĞ�ĚƵ�ũƵƌǇ�ͨ���ͩ�ƐŽŶƚ�ďŝīĠĞƐ͘�
�ŶƐƵŝƚĞ͕�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ŶŽƚĞƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�ĞƐƚ�ĐĂůĐƵůĠĞ͘ �ĂŶƐ�ĐĞƚ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ϴ͘ϲϬ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂũŽƵƚĠƐ�ă�
ůĂ�ŶŽƚĞ���ĚĞ�ϲ͘Ϭ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�ĮŶĂůĞ�ĚĞ�ϭϰ͘ϲϬϬ� 
 
�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ 
>Ă�ͨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ͩ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚĞ�ĮŶĂůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂīĂŝƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚΖŽďƐĞƌǀĞƌ�Ɛŝ�ŽŶ�
ĐŽŶŶĂŠƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ͘�EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉĞƟƚ�ĞǆƉůŝĐĂƟĨ�ǀĂ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůΖŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞƐ�
ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�ŵĂƐĐƵůŝŶĞ�Ğƚ�ĨĠŵŝŶŝŶĞ͘ 

-XJH�1R � � � � 

'pGXFWLRQV ���� ���� ���� ���� 

1RWH�DIILFKpH ���� ���� ���� ���� 



 

 

:HUWXQJVYRUVFKULIWHQ�.XWX�0�)�-�.XU]IDVVXQJ� 

 

�ůůŐĞŵĞŝŶĞƐ 
�ŝĞ� dƵƌŶƺďƵŶŐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ŐĞŵćƐƐ� ĚĞŶ� tĞƌƚƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ� ĚĞƌ� &ĠĚĠƌĂƟŽŶ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ�
'ǇŵŶĂƐƟƋƵĞ�;&/'Ϳ�ďĞǁĞƌƚĞƚ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŶ�tĞƌƚƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞƐ�'Ğƌćƚ�ĚŝĞ��ŶǌĂŚů͕�ĚŝĞ�
^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�dǇƉ�ĚĞƌ�ŐĞĨŽƌĚĞƌƚĞŶ��ůĞŵĞŶƚĞ�ƵŶĚ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐĞŶ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘ 

�ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�<ĂŵƉĨŐĞƌŝĐŚƚĞ  
�ŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ƐŝŶĚ� ŬůĂƌ�ĚĞĮŶŝĞƌƚ͗��ĂƐ��-<ĂŵƉĨŐĞƌŝĐŚƚ�ďĞǁĞƌƚĞƚ�ǁĂƐ�ĚĞƌ�
dƵƌŶĞƌͬĚŝĞ�dƵƌŶĞƌŝŶ�ĂƵƐĨƺŚƌƚ͕�ĚĂƐ��-<ĂŵƉĨŐĞƌŝĐŚƚ�ďĞǁĞƌƚĞƚ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�mďƵŶŐ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘��ĂƐ��-
<ĂŵƉĨŐĞƌŝĐŚƚ� ďĞƐƚĞŚƚ� ĂƵƐ� ǌǁĞŝ� <ĂŵƉĨƌŝĐŚƚĞƌͬ-ŝŶŶĞŶ͕� ĚĂƐ� �-<ĂŵƉĨŐĞƌŝĐŚƚ� ƵŵĨĂƐƐƚ͕� ũĞ� ŶĂĐŚ�
tĞƩŬĂŵƉĨ͕� ǌǁĞŝ�ďŝƐ� ĨƺŶĨ�<ĂŵƉĨƌŝĐŚƚĞƌͬ-ŝŶŶĞŶ͘�tĞŝƚĞƌĞ�<ĂŵƉĨƌŝĐŚƚĞƌͬ-ŝŶŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂŶ� ŐĞǁŝƐƐĞŶ�
'ĞƌćƚĞŶ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͕�ƐŽ�Ăŵ��ŽĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞŝƚŵĞƐƐƵŶŐ�;<ƵƚƵ�D�ƵŶĚ�&͕�^ĐŚǁĞďĞďĂůŬĞŶ�<ƵƚƵ�&Ϳ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�<ŽŶƚƌŽůůĞ�ĚĞƌ�>ĂŶĚƵŶŐ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�tĞƩŬĂŵƉŋćĐŚĞ�;�ŽĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƉƌƵŶŐͿ͘ 

^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚƐŶŽƚĞ�;�Ϳ 
^ŝĞ�ƐĞƚǌƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚƌĞŝ�<ƌŝƚĞƌŝĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͗ 
· �ĞŶ� tĞƌƚ� ĚĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� mďƵŶŐ� ĞŶƚŚĂůƚĞŶĞŶ� �ůĞŵĞŶƚĞ͘� �ůůĞŶ� ĞƌůĂƵďƚĞŶ� �ůĞŵĞŶƚĞŶ� ǁŝƌĚ� ĞŝŶ�
^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚƐŐƌĂĚ� ǌƵŐĞŽƌĚŶĞƚ͘� �ŝĞ� ^ŬĂůĂ� ƌĞŝĐŚƚ� ǀŽŶ� �� ;Ϭ͘ϭ� WŬƚ͘Ϳ� ďŝƐ� /� ;Ϭ͘ϵ� WŬƚ͘Ϳ� ŝŶ� <ƵƚƵ�D� ďǌǁ͘�
Η:Η� ;ϭ͘Ϭ� WŬƚ͘Ϳ� ŝŶ� <ƵƚƵ� &͘� �ŝĞ� dƵƌŶĞƌͬ-ŝŶŶĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ� mďƵŶŐ� ĞŝŶĞ� ƵŶďĞƐĐŚƌćŶŬƚĞ� �ŶǌĂŚů�
�ůĞŵĞŶƚĞ�ĞŝŶďĂƵĞŶ͘�/ŵ�<ƵƚƵ�D�ǌćŚůĞŶ�ĚŝĞ�ϵ�ŚƂĐŚƐƚĞŶ�^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƌ��ďŐĂŶŐ͕�ďĞŝŵ�<ƵƚƵ�
&ƌĂƵĞŶ�ǌćŚůĞŶ�ĚŝĞ�ϳ�ŚƂĐŚƐƚĞŶ�^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƌ��ďŐĂŶŐ͘ 

· �ĞŶ��ůĞŵĞŶƚĞŐƌƵƉƉĞŶ�;<ŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐĂŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�<ƵƚƵ�&Ϳ͘�&ƺƌ�ĂůůĞ�'ĞƌćƚĞ͕�ĂƵƐƐĞƌ�ĚĞŵ�^ƉƌƵŶŐ͕�
Őŝďƚ�ĞƐ�ϰ��ůĞŵĞŶƚĞ-'ƌƵƉƉĞŶ͘�hŵ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�,ƂĐŚƐƚǁĞƌƚ�ĚĞƌ��-EŽƚĞ�ŬŽŵŵĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ŵƵƐƐ�ĚĞƌ�
dƵƌŶĞƌͬĚŝĞ�dƵƌŶĞƌŝŶ�ǀŽŶ�ũĞĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĞŝŶ��ůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�mďƵŶŐ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌĞŶ͘�&ƺƌ�ũĞĚĞ�
ŝŶ�ĚĞƌ�mďƵŶŐ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶĞ��ůĞŵĞŶƚĞ-'ƌƵƉƉĞ�Őŝďƚ�ĞƐ�Ϭ͘ϱϬ�WƵŶŬƚĞ͘� 

· �ĞŶ��ŽŶƵƐƉƵŶŬƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ��ůĞŵĞŶƚĞŶ͘��Ŷ�ŐĞǁŝƐƐĞŶ�'ĞƌćƚĞŶ�ŬĂŶŶ�ĚĞƌ�dƵƌŶĞƌͬĚŝĞ�
dƵƌŶĞƌŝŶ� �ŽŶƵƐƉƵŶŬƚĞ� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ;Ϭ͘ϭ� ďŝƐ� Ϭ͘Ϯ� WƵŶŬƚĞͿ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ĚŝƌĞŬƚĞ� sĞƌďŝŶĚƵŶŐ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�
�ůĞŵĞŶƚĞ͘ 

�ƵƐĨƺŚƌƵŶŐƐŶŽƚĞ�;�Ϳ 
�Ğƌ��ƵƐŐĂŶŐƐǁĞƌƚ�ĚĞƌ��-EŽƚĞ�ƐŝŶĚ�ϭϬ͘ϬϬ�WƵŶŬƚĞ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��-EŽƚĞ�ǁŝƌĚ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ďĞǁĞƌƚĞƚ͕�Žď�
ĚŝĞ� ^ĐŚǁƵŶŐĞůĞŵĞŶƚĞ� ŬŽƌƌĞŬƚ� ĂƵƐŐĞĨƺŚƌƚ� ǁƵƌĚĞŶ͕� Žď� ĚŝĞ� ,ĂůƚĞĞůĞŵĞŶƚĞ� ŐĞŶƺŐĞŶĚ� >ĂŶŐĞ� ŝŶ� ĚĞƌ�
WŽƐŝƟŽŶ�ĮǆŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ƵŶĚ�Žď�ĚŝĞ�mďƵŶŐ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ćƐƚŚĞƟƐĐŚ�ŬŽƌƌĞŬƚ�ŝƐƚ͘��ŝĞ��ďǌƺŐĞ�ƐŝŶĚ͕�ũĞ�ŶĂĐŚ�
^ĐŚǁĞƌĞ�ĚĞƐ�&ĞŚůĞƌƐ͕�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ�ĞŝŶŐĞƚĞŝůƚ�;Ϭ͘ϭ͕�Ϭ͘ϯ͕�Ϭ͘ϱ͕�ϭ͘Ϭ�WŬƚ͘Ϳ͘� 

�ĞƌĞĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ��ŶĚŶŽƚĞ 
EĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ͕�ĚĂƐ��-<ĂŵƉĨŐĞƌŝĐŚƚ�ŚĂďĞ�ĞŝŶĞ�
^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚƐŶŽƚĞ�ǀŽŶ�ϲ͘Ϭ�WƵŶŬƚĞŶ�ŐĞŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ��ďǌƺŐĞ�ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ��-<ĂŵƉĨƌŝĐŚƚĞƌ�ƐŝŶĚ�
ĨŽůŐĞŶĚĞ͗� 
 
�Ƶƌ� �ĞƌĞĐŚŶƵŶŐ� ĚĞƌ� EŽƚĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� ŚƂĐŚƐƚĞ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ŶŝĞĚƌŝŐƐƚĞ� EŽƚĞ� ĚĞƐ� �-<ĂŵƉĨŐĞƌŝĐŚƚƐ�
ŐĞƐƚƌŝĐŚĞŶ� ƵŶĚ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�ǀĞƌďůĞŝďĞŶĚĞŶ� ǌǁĞŝ�EŽƚĞŶ�ĚĂƐ�DŝƩĞů� ĞƌƌĞĐŚŶĞƚ͘ /ŵ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ��ĞŝƐƉŝĞů�
ǁƺƌĚĞŶ�ϴ͘ϲϬ�WŬƚ͘�ǌƵƌ��-EŽƚĞ�ǀŽŶ�ϲ͘Ϭ�WŬƚ͘�ĂĚĚŝĞƌƚ͕�ĚŝĞ��ŶĚŶŽƚĞ�ĞƌŐŝďƚ�ƐŽŵŝƚ�ϭϰ͘ϲϬϬ�WŬƚ͘ 

�ƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐƵŶŐ 
�ŝĞ��ĞƌĞĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ��ŶĚŶŽƚĞ�ŝƐƚ�ƐĞŚƌ�ŬŽŵƉůĞǆ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĂďĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͕�ĚĞŶ�tĞƩŬĂŵƉĨ�ǌƵ�ǀĞƌĨŽůŐĞŶ�
ƵŶĚ� ďĞŽďĂĐŚƚĞŶ͕� Žď� ŵĂŶ� ĚŝĞ� ZĞŐĞůŶ� ǀĞƌƐƚĞŚƚ͘� tŝƌ� ŚŽīĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞƐĞ� <ƵƌǌĨĂƐƐƵŶŐ� ĚĞƌ�
tĞƌƚƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�ĚĞŶ�^ƉĂƐƐ�ĚĞƌ��ƵƐĐŚĂƵĞƌ�ĂŶ�ĚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�<ƵŶƐƩƵƌŶĞŶƐ�DćŶŶĞƌ�
ƵŶĚ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ��ŝŶďŝŶĚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĂƐ�'ĞƐĐŚĞŚĞŶ͘ 

.DPSIULFKWHU�1U� � � � � 

$E]�JH ���� ���� ���� ���� 

$QJH]HLJWH�1RWH ���� ���� ���� ���� 



 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌƐ 
 

�ƉƉĞů 
>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŐǇŵŶĂƐƚĞƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌƐ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘�WƌŝğƌĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƐƚƌŝĐͲ
ƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘� 
�ĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�;ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶͿ 
>ĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƚƐ� ƐƵƌ� ůĞ�ƉůĂŶ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƐŽŶƚ� ă� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ƐĐƌƵƉƵůĞƵƐĞŵĞŶƚ͘� /ů� ĞƐƚ� ĨŽƌŵĞůůĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĂƵǆ�ŐǇŵŶĂƐƚĞƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉĠŶĠƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ŝŶĚŝͲ
ƋƵĠĞ͘� 
WŽƵƌ�ůĂ�'�&͕�ů͛ĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂŐƌğƐ�ĞƐƚ�ĐŚƌŽŶŽŵĠƚƌĠ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�'�D͕�ŝů�ĞƐƚ�ůŝďƌĞ͘ 
>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ůĞƐ�ŐǇŵŶĂƐƚĞƐ�ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�Ğƚ�ǀŽŶƚ�Ɛ͛ĂůŝŐŶĞƌ�ĞŶ�ĐŽůŽŶŶĞ͕�ƐĞůŽŶ�ů͛ŽƌĚƌĞ� ŝŶĚŝƋƵĠ͕�
ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂŐƌğƐ͘ 
�ĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ  
^ĞůŽŶ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�&/'͘ 
KƌĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ 
>͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĂŐƌğƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�
ĞŶ�ŵƵƐŝƋƵĞ͘�WĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͕�ůĞƐ�ŐǇŵŶĂƐƚĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĚĠůŝŵŝƚĠ�ă�ůĞƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͘�
>ŽƌƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĂŐƌğƐ͕� ŝůƐ� Ɛ͛ĂůŝŐŶĞŶƚ͕�ĞŶ�ĐŽůŽŶŶĞ͕�ĚĞƌƌŝğƌĞ� ůĞƵƌ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ� ƌĞƐͲ
ƉĞĐƟĨ�Ğƚ�ǀŽŶƚ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ũƵŐĞƐ͘�WŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͕�ŝůƐ�ĂƩĞŶĚĞŶƚ�ůĞ�ĨĞƵ�
ǀĞƌƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ� ůŝĂŝƐŽŶ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ� ƌĞŶĚƌĞ�ă� ůĞƵƌ�ĂŐƌğƐ͘�hŶ�ĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ�ĐŽƌƉŽƌĞů�ĚŝƐĐƌĞƚ�
;ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͕�ƐŽƵƉůĞƐƐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĞƐƚ�ƚŽůĠƌĠ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ĂƵǆ�ŐǇŵŶĂƐƚĞƐ͘�
WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĨŽƌŵĞůůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ƉĠŶĠƚƌĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ-ĚŝƚĞ�ƉŽƵƌ�
Ɛ͛Ǉ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ͕�ƌĠŐůĞƌ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĞƚĐ͘�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĨĞƵ�ǀĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ͘��� 
�ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂŐƌğƐ�ĞŶ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ũƵŐĞƐ�ă�ĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ƐƉĞĂͲ
ŬĞƌ� ă�ĮŶ�ĚĞ� ů͛ĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ�ă� ů͛ŽƌĚƌĞ� ĚƵ� ƐƉĞĂŬĞƌ� ;ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂŐƌğƐ� ĂǇĂŶƚ�ƵŶ� ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ϯϬ�ƐĞĐ͘�ƉĂƌ�ŐǇŵŶĂƐƚĞ�ƵŶ�ĐŚƌŽŶŽŵĠƚƌĞƵƌ�ŐğƌĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐͿ�ă�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŐǇŵŶĂƐƚĞ�ƐĞ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞ͕�ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ŐǇŵŶĂƐƚĞ�ƌĞƐƚĞ�ă�ů͛ĂŐƌğƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ͕�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŐǇŵŶĂƐƚĞƐ�ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ�ů͛ĞƐͲ
ƉĂĐĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĞƐƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ͘ 
>ĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐǇŵŶĂƐƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝĠƐ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�ƐƚƌŝĐƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ͘ 
�ůĂƐƐĞŵĞŶƚ 
/ů�ĞƐƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ͨƌğŐůĞŵĞŶƚ�Ğǆ-čƋƵŽ�ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ�ĂƌƟƐƟƋƵĞͩ�ĚĞ�ůĂ�&^'͘ 
�ĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂŝƌĞƐ 
>ĞƐ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ůŝĞƵ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͘� 
>ĞƐ�ϴ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ŐǇŵŶĂƐƚĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ƐŽŶƚ�ŚŽŶŽƌĠƐ͘��ĞƵǆ�ĐůĂƐƐĠƐ�ĚğƐ� ůĞ�ϵğŵĞ� ƌĂŶŐ�ƌĞĕŽŝͲ
ǀĞŶƚ�ůĞƵƌ�Ɖƌŝǆ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͘� 
&ŝŶĂůĞ�ĂƵǆ�ĂŐƌğƐ 
>Ă�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŐǇŵŶĂƐƚĞƐ�ƋƵĂůŝĮĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞŵƉůĂĕĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ƌĞŵŝƐĞ͕�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�ŐǇŵŶĂƐƚĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠƐŝƐͲ
ƚĞƌ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƋƵŝŶǌĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͘�
>͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƐĞƌĂ�ƉƵďůŝĠ͕�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕� ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ă�Ϭϴ͘ϬϬ�ŚĞƵƌĞƐ͕�ƐƵƌ� ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƚĞƵƌ͘ 
�ŶƚƌĂŠŶĞƵƌƐ 
�ƵĐƵŶĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ũƵŐĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌƐ� ;ƐĂƵĨ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ũƵŐĞ��ϭ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚĞ�ͨ � ͩͿ͘�>ĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĂĚƌĞƐƐĠĞƐ�ĂƵ�ĐŚĞĨ�ĚĞƐ�ũƵŐĞƐ�ŽƵ�ĂƵ�ĐŚĞĨ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͘ 
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�ƉƉĞůů 
�ŝĞ��ŶǁĞƐĞŶŚĞŝƚ�ĂůůĞƌ�dƵƌŶĞƌͬ-ŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�dƌĂŝŶĞƌͬ-ŝŶŶĞŶ�ŝƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐĐŚ͘��ŝĞ�ŝŵ�
�ƌďĞŝƚƐƉůĂŶ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ƐƚƌŝĐŬƚĞ�ĞŝŶŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ŝŶƚƵƌŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞƩŬĂŵƉĬĂůůĞ�;ǀŽƌ�ĚĞŵ�tĞƩŬĂŵƉĨͿ 
�ŝĞ�ŝŵ��ƌďĞŝƚƐƉůĂŶ�ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚĞŶ��ĞŝƚƉůćŶĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ƐƚƌŝĐŬƚĞ�ĞŝŶŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĚĞŶ�dƵƌŶĞƌͬ-
ŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�dƌĂŝŶĞƌͬ-ŝŶŶĞŶ�ƐƚƌĞŶŐƐƚĞŶƐ�ƵŶƚĞƌƐĂŐƚ͕�ǀŽƌ�ĚĞƌ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶĞŶ��Ğŝƚ�ĚŝĞ�tĞƩŬĂŵƉĬĂůůĞ�ǌƵ�
ďĞƚƌĞƚĞŶ͘� 
&ƺƌ�ĚŝĞ�<ƵŶƐƩƵƌŶĞƌŝŶŶĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ĚĞƐ��ƵĨǁćƌŵĞŶƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ĞƌćƚĞŶ�ŐĞŵĞƐƐĞŶ͕�ĚĂƐ��ƵĨǁćƌŵĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ƵŶƐƩƵƌŶĞƌ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͘ 
^ŽďĂůĚ� ĚĞƌ� ^ƉĞĂŬĞƌ� ĚĂƐ� �ŶĚĞ� ĚĞƌ� ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ� �ŝŶƚƵƌŶǌĞŝƚ� ĂŶŬƺŶĚŝŐƚ͕� ďĞŐĞďĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� dƵƌŶĞƌͬ-
ŝŶŶĞŶ� ƵŵŐĞŚĞŶĚ� ǌƵŵ� dƌĞīƉƵŶŬƚ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ŝŶŵĂƌƐĐŚ͘� ^ŝĞ� ƐƚĞůůĞŶ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� <ŽůŽŶŶĞ͕� ŝŶ� ĚĞƌ�
ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞƌ�ZĞŝŚĞŶĨŽůŐĞ͕�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞŵ�'ƌƵƉƉĞŶůĞŝƚĞƌ�ŝŚƌĞƐ�ĞƌƐƚĞŶ�'ĞƌćƚĞƐ�ĂƵĨ͘ 
�ŝŶƚƵƌŶĞŶ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞŵ�tĞƩŬĂŵƉĨ 
�Ɛ�ŐĞůƚĞŶ�ĚŝĞ�&/'-ZĞŐĞůŶ͘ 
KƌĚŶƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞƩŬĂŵƉĨǌŽŶĞ 
�Ğƌ��ŝŶŵĂƌƐĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�tĞƩŬĂŵƉĬĂůůĞ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�'ĞƌćƚĞǁĞĐŚƐĞů�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞŵ�tĞƩŬĂŵƉĨ�ĞƌĨŽůŐĞŶ�
ƵŶƚĞƌ� DƵƐŝŬďĞŐůĞŝƚƵŶŐ͘� tćŚƌĞŶĚ� ĚĞŵ� tĞƩŬĂŵƉĨ� ďůĞŝďĞŶ� ĚŝĞ� dƵƌŶĞƌͬ-ŝŶŶĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� Ĩƺƌ� ƐŝĞ�
ďĞƐƟŵŵƚĞŶ��ŽŶĞ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�'ĞƌćƚĞǁĞĐŚƐĞů�ƐƚĞůůĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞŵ�'ƌƵƉƉĞŶůĞŝƚĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�<ŽůŽŶŶĞ�
ĂƵĨ�ƵŶĚ�ƐƚĞůůĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĞŶ�<ĂŵƉĨƌŝĐŚƚĞƌŶ�ǀŽƌ͘��ĞǀŽƌ�ƐŝĞ�ŝŚƌĞ�mďƵŶŐ�Ăŵ�'Ğƌćƚ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ͕�ǁĂƌƚĞŶ�ƐŝĞ�
ĂƵĨ�ĚĂƐ� ŐƌƺŶĞ� >ŝĐŚƚ� ĚĞƌ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐƐƉĞƌƐŽŶ͘� �ŝŶ�ĚŝƐŬƌĞƚĞƐ�tĂƌŵŚĂůƚĞŶ� ;^ƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͕��ĞǁĞŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�
ƵƐǁ͘Ϳ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞŵ� tĞƩŬĂŵƉĨ� ǁŝƌĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� dƵƌŶĞƌͬ-ŝŶŶĞŶ� ďĞƐƟŵŵƚĞŶ� �ŽŶĞ� ƚŽůĞƌŝĞƌƚ͘�
,ŝŶŐĞŐĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ƐƚƌŝĐŬƚĞ�ƵŶƚĞƌƐĂŐƚ͕�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�tĞƩŬĂŵƉĩĞƌĞŝĐŚ�ǌƵ�ďĞŐĞďĞŶ�Ƶŵ�ĚŽƌƚ�
ǌƵ�ƚƌĂŝŶŝĞƌĞŶ͕�DĂƚĞƌŝĂů�ĞŝŶǌƵƐƚĞůůĞŶ͕�ƵƐǁ͕͘�ďĞǀŽƌ�ĚŝĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐƐƉĞƌƐŽŶ�ŐƌƺŶĞƐ�>ŝĐŚƚ�ŐĞŐĞďĞŶ�ŚĂƚ͘��� 
'ĞƌćƚĞǁĞĐŚƐĞů�ŵŝƚ�DƵƐŝŬ� ă� WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ� ǀŽƌ� ĚĞŶ� <ĂŵƉĨƌŝĐŚƚĞƌŶ� ă� �ŝŶƚƵƌŶĞŶ� ĂƵĨ� �ŶŽƌĚŶƵŶŐ� ĚĞƐ�
^ƉĞĂŬĞƌƐ�ă��ŶĚĞ�ĚĞƐ��ŝŶƚƵƌŶĞŶƐ�ĂƵĨ��ŶŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƉĞĂŬĞƌƐ�;Ĩƺƌ�'ĞƌćƚĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ŝŶƚƵƌŶǌĞŝƚ�ǀŽŶ�
ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϯϬ� ^ĞŬ͘� ƉƌŽ� dƵƌŶĞƌͬ-ŝŶ͕� ƌĞŐĞůƚ� ĞŝŶĞ� ^ƚŽƉƉƵŚƌ� ĚŝĞ� �ĂƵĞƌͿ� ă� ĚĞƌ� ĞƌƐƚĞ� dƵƌŶĞƌͬĚŝĞ� ĞƌƐƚĞ�
dƵƌŶĞƌŝŶ�ďĞƌĞŝƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ͕�ĚĞƌ�ǌǁĞŝƚĞ�dƵƌŶĞƌ͕�ĚŝĞ�ǌǁĞŝƚĞ�dƵƌŶĞƌŝŶ�ďůĞŝďƚ�Ăŵ�'Ğƌćƚ�ƵŶĚ�ďĞƌĞŝƚĞƚ�ƐŝĐŚ�
ǀŽƌ͕�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ďĞŐĞďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞŶ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ�WůĂƚǌ͘�� 
�ŝĞ�dƌĂŝŶĞƌͬ-ŝŶŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞďĞƚĞŶ͕�ŝŚƌĞ��ĞǁĞŐƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�DŝŶŝŵƵŵ�ǌƵ�ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ͘ 
ZĂŶŐĨŽůŐĞ 
&ƺƌ�ĂůůĞ�ZĂŶŐŝĞƌƵŶŐĞŶ�Őŝůƚ�ĚĂƐ�ͨ�ǆ-ĂĞƋƵŽ-ZĞŐůĞŵĞŶƚ�<ƵŶƐƩƵƌŶĞŶͩ�ĚĞƐ�^ds͘ 
^ŝĞŐĞƌĞŚƌƵŶŐ 
�ŝĞ�^ŝĞŐĞƌĞŚƌƵŶŐĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�ŶĂĐŚ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�tĞƩŬĂŵƉĨĞƐ�ƐƚĂƩ͘� 
�ŝĞ�ϴ��ƌƐƚŬůĂƐƐŝĞƌƚĞŶ�ũĞĚĞƌ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞĞŚƌƚ͘��ĞŶ�dƵƌŶĞƌŶͬ-ŝŶŶĞŶ�Ăď�ĚĞŵ�ϵ͘�ZĂŶŐ�ǁŝƌĚ�ďĞŝŵ�
�ƵƐŐĂŶŐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�tĞƩŬĂŵƉĬĂůůĞ�ĞŝŶ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐƐƉƌĞŝƐ�ƺďĞƌƌĞŝĐŚƚ͘� 
'ĞƌćƚĞĮŶĂů 
�ŝĞ� >ŝƐƚĞ� ĚĞƌ� ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞŶ� &ŝŶĂůŝƐƚĞŶͬ&ŝŶĂůŝƐƟŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ZĞƐĞƌǀĞƚƵƌŶĞƌͬ-ŝŶŶĞŶ� ǁŝƌĚ� ĂůůĞŶ�
<ŽŶŬƵƌƌĞŶƚĞŶ� ďĞŝŵ� sĞƌůĂƐƐĞŶ� ĚĞƌ� tĞƩŬĂŵƉĬĂůůĞ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� ^ŝĞŐĞƌĞŚƌƵŶŐ� ƺďĞƌŐĞďĞŶ͘� dƵƌŶĞƌͬ-
ŝŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�Ăŵ�&ŝŶĂůǁĞƩŬĂŵƉĨ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ͕�ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞƐ� ŝŶŶĞƌƚ�ϭϱ�DŝŶƵƚĞŶ�ŶĂĐŚ�
�ƌŚĂůƚ�ĚĞƌ�>ŝƐƚĞ�ĚĞŵ�tĞƩŬĂŵƉŇĞŝƚĞƌ�ŵĞůĚĞŶ͘��ŝĞ�^ƚĂƌƚƌĞŝŚĞŶĨŽůŐĞ�ĚĞƌ�&ŝŶĂůƚĞŝůŶĞŚŵĞƌͬ-ŝŶŶĞŶ�ǁŝƌĚ�
ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�Ăď�Ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌƐ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ͘ 
dƌĂŝŶĞƌ 
:ĞŐůŝĐŚĞ� �ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� <ĂŵƉĨƌŝĐŚƚĞƌŶͬ-<ĂŵƉĨƌŝĐŚƚĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� dƌĂŝŶĞƌŶͬdƌĂŝŶĞƌŝŶŶĞŶ�
ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞŵ�tĞƩŬĂŵƉĨ� ŝƐƚ� ƵŶƚĞƌƐĂŐƚ� ;ĂƵƐƐĞƌ� ďĞŝŵ� �ϭ-<ĂŵƉĨƌŝĐŚƚĞƌ� ǌƵƌ� mďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ� ĚĞƌ� EŽƚĞ�
Η�ΗͿ͘� �ůůĨćůůŝŐĞ� �ŝŶƐƉƌĂĐŚĞŶ� ŵƺƐƐĞŶ� ĚĞŵ� KďĞƌŬĂŵƉĨƌŝĐŚƚĞƌͬĚĞƌ� KďĞƌŬĂŵƉĨƌŝĐŚƚĞƌŝŶ� ŽĚĞƌ� ĚĞŵ�
tĞƩŬĂŵƉŇĞŝƚĞƌ�ŐĞŵĞůĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ŝĞ��ŶǁĞŝƐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�tĞƩŬĂŵƉŇĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ĂŵƉĨƌŝĐŚƚĞƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ƐƚƌŝĐŬƚĞ�ďĞĨŽůŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 



 

 



 

 

 

�ǀĞĐ�ŶŽƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ 
>ŝƐƚĞ�ĂƌƌġƚĠĞ�ĂƵ�Ϯϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ 

 
>Ğ��ŽŵŝƚĠ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƟĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ŶŽƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ĐŽ-ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕�Ğƚ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ͘ 

 
 WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ �ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĞƵǆ 
  &ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚƵ��ĂƐŝŶŽ��ĂƌƌŝğƌĞ͕�DŽŶƚƌĞƵǆ 
  &ŽŶĚĂƟŽŶ�&ŽŶĚƐ�ĚƵ�^ƉŽƌƚ�sĂƵĚŽŝƐ͕�>ĂƵƐĂŶŶĞ 
  WůĂƐŵĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�^ĞƌǀŝŽŶ 
 

 �Ž-ƐƉŽŶƐŽƌƐ ^ǁŝĐĂ͕�&^' 
  KĐŚƐŶĞƌ�^ƉŽƌƚ͕�&^' 
  �ǆĐĞůů'ĞŶĞ�^�͕�DŽŶƚŚĞǇ 
  >ŝĚŽ͕�sĞǀĞǇ 
  tŝĚĞƌ͕��ůĂƌĞŶƐ 
  �ůƵď͛ϵϱ�^ds 
  �ĂŶƋƵĞ��ĂŶƚŽŶĂůĞ�sĂƵĚŽŝƐĞ 
        

 WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�KZ  ZŽŵĂŶĚĞ��ŶĞƌŐŝĞ͕�DŽƌŐĞƐ 
  &^��^�͕�DŽŶƚƌĞƵǆ 
  ^ǁŝƐƐĐŽŵ 
  �d^ƉůƵƐ 
 

 WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ��Z'�Ed �ŽŽƉ 
  �ĂƐǇ�WĞŝŶƚƵƌĞƐ͕�DŽŶƚƌĞƵǆ 
  ZĂŝīĞŝƐĞŶ�ZŝǀŝĞƌĂ 
  WŚĂƌŵĂĐŝĞ�ĚĞ��ůĂƌĞŶƐ 
  ZŽĐŚ�^�͕��ŚĂŝůůǇ 
  ^ĂǀĂƌǇ�WĞŝŶƚƵƌĞƐ͕��ƵůůĞ 
  sŽůĞƚ�^�͕�^ĂŝŶƚ->ĠŐŝĞƌ 
  'ƌŝƐŽŶŝ-�ĂƵŐŐ 
  sD�s 
  

 WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ��ZKE�� �ƵŐŶŽŶ��ĐŚĂĨĂƵĚĂŐĞƐ͕�ZŽŵŽŶƚ 
  DŝŐƌŽƐ�sĂƵĚ 
  tĞďĞƌ�DĠĐĂŶŝƋƵĞ͕�EŽǀŝůůĞ 
  ^ǇůŶĂ�&ůĞƵƌ 
  /ŵƉƌŝŵĞƌŝĞ�DŽŶŶĞǇ 
   

 ^ŽƵƟĞŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ �ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ŽƵƌŐ-ĞŶ->ĂǀĂƵǆ 
 ǀĂƵĚŽŝƐĞƐ �ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ŽƌƐĞĂƵǆ 
  �ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ƚ->ĠŐŝĞƌ 
  �ŽŵŵƵŶĞ�Ě͛zǀŽƌŶĞ 
  �ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�sĞǀĞǇ 



 

 

�ŚĂŵƉŝŽŶƐ�^ƵŝƐƐĞ—^ĐŚǁĞŝǌĞƌ�DĞŝƐƚĞƌ 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

�ϮϬϭϲ�-�^ĂŶŬƚ�'ĂůůĞŶ�'�D�-�<ƵƚƵ�D 
�ůŝƚĞ KůŝǀĞƌ ,ĞŐŝ ds�>ĞŶǌďƵƌŐ ϴϴ͘ϲϬϬ 
�ŵĂƚĞƵƌ EŝĞůƐ &ůƵĚĞƌ ^ds�tŝů ϱϭ͘ϵϱϬ 
^Ž�-��Ž �ĚĚǇ zƵƐŽĨ ds��ƺůĂĐŚ ϭϰ͘ϳϯϯ 
�Ă�-�WĨ KůŝǀĞƌ ,ĞŐŝ ds�>ĞŶǌďƵƌŐ ϭϱ͘ϬϬϬ 
�Ŷ�-�Zŝ �ĂǀŝĚ &ƺƌƐƚ ds�tŽůĨǁŝů ϭϰ͘ϰϯϯ 
^Ă�-�^Ɖ DĂŶƵĞů <ĂƐƚ ^ds�^ƚ͘�DĂƌŐƌĞƚŚĞŶ ϭϰ͘ϱϭϳ 
�Ɖ�-��Ă KůŝǀĞƌ ,ĞŐŝ ds�>ĞŶǌďƵƌŐ ϭϰ͘ϵϲϳ 
�Ĩ�-�ZĞ �ĚĚǇ zƵƐŽĨ ds��ƺůĂĐŚ ϭϱ͘ϭϬϬ 

�ϮϬϭϳ�-�DŽƌŐĞƐ�'�D�-�<ƵƚƵ�D 
�ůŝƚĞ �ĚĚǇ zƵƐŽĨ ds��ƺůĂĐŚ ϴϯ͘ϱϱϬ 
�ŵĂƚĞƵƌ EĂƚŚĂŶ �ƂƐŝŐĞƌ 'Ǉŵ�^ĞƌƌŝğƌĞƐ ϰϵ͘ϳϱϬ 
^Ž�-��Ž DŝĐŚĂĞů DĞŝĞƌ ^ds�DĞƌĞŶƐĐŚǁĂŶĚ ϭϯ͘ϯϬϬ 
�Ă�-�WĨ KůŝǀĞƌ ,ĞŐŝ ds�>ĞŶǌďƵƌŐ ϭϰ͘Ϭϯϯ 
�Ŷ�-�Zŝ �ĚĚǇ zƵƐŽĨ ds��ƺůĂĐŚ ϭϰ͘ϯϬϬ 
�Ɖ�-��Ă WĂďůŽ �ƌćŐŐĞƌ ^ds�KďĞƌďƺƌĞŶ ϭϰ͘ϱϯϯ 
�Ĩ�-�ZĞ KůŝǀĞƌ ,ĞŐŝ ds�>ĞŶǌďƵƌŐ ϭϰ͘Ϯϲϲ 

�ϮϬϭϴ�-�&ƌĂƵĞŶĨĞůĚ�'�D�-�<ƵƚƵ�D 
�ůŝƚĞ WĂďůŽ �ƌćŐŐĞƌ ds�KďĞƌďƺƌĞŶ ϴϭ͘ϴϭϱ 
�ŵĂƚĞƵƌ :ĂŶŝĐŬ �ƌƵŶŶĞƌ ds�>ƵƉƐŝŶŐĞŶ ϰϵ͘ϱϲϱ 
^Ž�-��Ž DŽƌĞŶŽ <ƌĂƩĞƌ ds�ZƺƟ ϭϰ͘Ϭϯϯ 
�Ă�-�WĨ WĂďůŽ �ƌćŐŐĞƌ ds�KďĞƌďƺƌĞŶ ϭϰ͘ϭϬϬ 
�Ŷ�-�Zŝ �ĚĚǇ zƵƐŽĨ ds��ƺůĂĐŚ ϭϯ͘Ϭϲϲ 
^Ă�-�^Ɖ �ĞŶũĂŵŝŶ 'ŝƐĐŚĂƌĚ ds�,ĞƌǌŽŐĞŶďƵĐŚƐĞĞ ϭϯ͘ϴϬϬ 
�Ɖ�-��Ă �ŚƌŝƐƟĂŶ �ĂƵŵĂŶŶ ds�>ĞŶǌďƵƌŐ ϭϰ͘ϲϬϬ 
�Ĩ�-�ZĞ KůŝǀĞƌ ,ĞŐŝ ds�>ĞŶǌďƵƌŐ ϭϰ͘ϳϲϲ 

ϮϬϭϵ�-�ZŽŵŽŶƚ�'�D�-�<ƵƚƵ�D 
�ůŝƚĞ KůŝǀĞƌ ,ĞŐŝ ds�>ĞŶǌďƵƌŐ ϴϱ͘ϯϭϱ 
�ŵĂƚĞƵƌ :ĂŶŝĐŬ �ƌƵŶŶĞƌ ds�>ƵƉƐŝŶŐĞŶ ϱϯ͘ϬϴϮ 
^Ž�-��Ž �ĞŶũĂŵŝŶ 'ŝƐĐŚĂƌĚ ds�,ĞƌǌŽŐĞŶďƵĐŚƐĞĞ ϭϰ͘ϱϯϯ 
�Ă�-�WĨ KůŝǀĞƌ ,ĞŐŝ ds�>ĞŶǌďƵƌŐ ϭϰ͘ϬϬϬ 
�Ŷ�-�Zŝ �ĚĚǇ zƵƐŽĨ ds��ƺůĂĐŚ ϭϰ͘ϰϲϲ 
^Ă�-�^Ɖ �ĞŶũĂŵŝŶ 'ŝƐĐŚĂƌĚ ds�,ĞƌǌŽŐĞŶďƵĐŚƐĞĞ ϭϰ͘ϭϳϱ 
�Ɖ�-��Ă KůŝǀĞƌ ,ĞŐŝ ds�>ĞŶǌďƵƌŐ ϭϰ͘ϲϲϲ 
�Ĩ�-�ZĞ dĂŚĂ ^ĞƌŚĂŶŝ <ƵƚƵ�^ĐŚĂĭĂƵƐĞŶ ϭϰ͘ϱϲϲ 

ϮϬϮϭ�-�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�'�D�-�<ƵƚƵ�D 
�ůŝƚĞ �ĚĚǇ zƵƐŽĨ ds��ƺůĂĐŚ ϴϮ͘ϲϲϱ 
�ŵĂƚĞƵƌ >ƵŬĂƐ hůƌŝĐŚ ds��ŝĞŶ-<ůĞŝŶĚƂƫŶŐĞŶ ϰϰ͘ϯϯϮ 
^Ž�-��Ž �ŚƌŝƐƟĂŶ �ĂƵŵĂŶŶ ds�>ĞŶǌďƵƌŐ ϭϯ͘ϵϯϯ 
�Ă�-�WĨ �ĞŶũĂŵŝŶ 'ŝƐĐŚĂƌĚ ds�,ĞƌǌŽŐĞŶďƵĐŚƐĞĞ ϭϯ͘ϴϲϲ 
�Ŷ�-�Zŝ �ĚĚǇ zƵƐŽĨ ds��ƺůĂĐŚ ϭϯ͘ϳϲϲ 
^Ă�-�^Ɖ >ƵĐĂ 'ŝƵďĞůůŝŶŝ ds��ŝĞŶ-<ůĞŝŶĚƂƫŶŐĞŶ ϭϯ͘ϴϮϱ 
�Ɖ�-��Ă EŽĞ ^ĞŝĨĞƌƚ ^ĂƚƵƐ�KƌŽ ϭϰ͘ϲϬϬ 
�Ĩ�-�ZĞ dĂŚĂ ^ĞƌŚĂŶŝ <ƵƚƵ�^ĐŚĂĭĂƵƐĞŶ ϭϰ͘ϭϲϲ 



 

 

�ŚĂŵƉŝŽŶƐ�^ƵŝƐƐĞ—^ĐŚǁĞŝǌĞƌ�DĞŝƐƚĞƌ 
 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

ϮϬϭϲ�-�^ĂŶŬƚ�'ĂůůĞŶ�'�&�-�<ƵƚƵ�& 
�ůŝƚĞ 'ŝƵůŝĂ ^ƚĞŝŶŐƌƵďĞƌ ds�'ŽƐƐĂƵ ϱϴ͘ϰϱϬ 
�ŵĂƚĞƵƌ ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ ^ŝĞŐĨƌŝĞĚ ds�>ĞŶǌďƵƌŐ ϰϱ͘ϰϬϬ 
^Ă�-�^Ɖ 'ŝƵůŝĂ ^ƚĞŝŶŐƌƵďĞƌ ds�'ŽƐƐĂƵ ϭϱ͘ϭϱϬ 
�Ă�-�^ď 'ŝƵůŝĂ ^ƚĞŝŶŐƌƵďĞƌ ds�'ŽƐƐĂƵ ϭϯ͘ϵϱϬ 
WŽ�-��Ă 'ŝƵůŝĂ ^ƚĞŝŶŐƌƵďĞƌ ds�'ŽƐƐĂƵ ϭϯ͘ϰϬϬ 
^Ž�-��Ž 'ŝƵůŝĂ ^ƚĞŝŶŐƌƵďĞƌ ds�'ŽƐƐĂƵ ϭϰ͘ϳϬϬ 

ϮϬϭϳ�-�DŽƌŐĞƐ�'�&�-�<ƵƚƵ�& 
�ůŝƚĞ 'ŝƵůŝĂ ^ƚĞŝŶŐƌƵďĞƌ ds�'ŽƐƐĂƵ ϱϮ͘ϳϱϬ 
�ŵĂƚĞƵƌ �ĠůŝŶĞ ^ŝĚůĞƌ <ƺƐƐŶĂĐŚƚ�Ăŵ�ZŝŐŝ ϰϯ͘ϰϬϬ 
^Ă�-�^Ɖ 'ŝƵůŝĂ ^ƚĞŝŶŐƌƵďĞƌ ds�'ŽƐƐĂƵ ϭϯ͘ϵϬϬ 
�Ă�-�^ď &ĂďŝĞŶŶĞ ^ƚƵĚĞƌ 'Ǉŵ��ĞƌŶĞƌ�KďĞƌůĂŶĚ ϭϮ͘ϱϬϬ 
WŽ�-��Ă �ĠůŝŶĞ ^ŝĚůĞƌ <ƺƐƐŶĂĐŚƚ�Ăŵ�ZŝŐŝ ϭϭ͘ϰϲϲ 
^Ž�-��Ž �ŶŝŶĂ tŝůĚŝ ds�>ĞŶǌďƵƌŐ ϭϮ͘ϰϬϬ 

ϮϬϭϴ�-�&ƌĂƵĞŶĨĞůĚ�'�&�-�<ƵƚƵ�& 

�ůŝƚĞ /ůĂƌŝĂ <ćƐůŝŶ ^&'��ŚŝĂƐƐŽ ϱϯ͘ϮϬϬ 

�ŵĂƚĞƵƌ �ĠůŝŶĞ ^ŝĚůĞƌ <ƺƐƐŶĂĐŚƚ�Ăŵ�ZŝŐŝ ϰϱ͘ϯϱϬ 

^Ă�-�^Ɖ �ĠůŝŶĞ ^ŝĚůĞƌ <ƺƐƐŶĂĐŚƚ�Ăŵ�ZŝŐŝ ϭϭ͘ϵϱϬ 

�Ă�-�^ď ^ƚĞĨĂŶŝĞ ^ŝĞŐĞŶƚŚĂůĞƌ <ƵƚƵ�/Ŷǁŝů ϭϯ͘ϯϬϬ 

WŽ�-��Ă /ůĂƌŝĂ <ćƐůŝŶ ^&'��ŚŝĂƐƐŽ ϭϯ͘ϯϬϬ 

^Ž�-��Ž /ůĂƌŝĂ <ćƐůŝŶ ^&'��ŚŝĂƐƐŽ ϭϮ͘ϴϱϬ 

'�&�-�<ƵƚƵ�& 

�ůŝƚĞ 'ŝƵůŝĂ ^ƚĞŝŶŐƌƵďĞƌ ds�'ŽƐƐĂƵ ϱϯ͘ϭϬϬ 

�ŵĂƚĞƵƌ &ĂďŝĞŶŶĞ ^ƚƌƵď <ƵƚƵ�ZĞŐŝŽ��ĂƐĞů ϰϱ͘ϳϬϬ 

^Ă�-�^Ɖ �ůŝĐŝĂ KŶŽŵŽƌ �ŚġŶĞ�ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ�'� ϭϭ͘ϵϮϱ 

�Ă�-�^ď ^ƚĞĨĂŶŝĞ ^ŝĞŐĞŶƚŚĂůĞƌ <ƵƚƵ�/Ŷǁŝů ϭϮ͘ϲϱϬ 

WŽ�-��Ă 'ŝƵůŝĂ ^ƚĞŝŶŐƌƵďĞƌ ds�'ŽƐƐĂƵ ϭϯ͘ϯϱϬ 

^Ž�-��Ž 'ŝƵůŝĂ ^ƚĞŝŶŐƌƵďĞƌ ds�'ŽƐƐĂƵ ϭϯ͘ϬϱϬ 

'�&�-�<ƵƚƵ�& 

�ůŝƚĞ 'ŝƵůŝĂ ^ƚĞŝŶŐƌƵďĞƌ ds�'ŽƐƐĂƵ ϱϯ͘ϴϱϬ 

�ŵĂƚĞƵƌ �ŶŝŶĂ �ŶǌůĞƌ 'Ǉŵ��ĞŶƚĞƌ��ŵŵĞ ϰϲ͘ϱϬϬ 

^Ă�-�^Ɖ >ŝůŝ ,ĂďŝƐƌĞƵƟŶŐĞƌ dƵƌŶĨĂďƌŝŬ�&ƌĂƵĞŶĨĞůĚ ϭϯ͘ϱϳϱ 

�Ă�-�^ď 'ŝƵůŝĂ ^ƚĞŝŶŐƌƵďĞƌ ds�'ŽƐƐĂƵ ϭϯ͘ϮϬϬ 

WŽ�-��Ă 'ŝƵůŝĂ ^ƚĞŝŶŐƌƵďĞƌ ds�'ŽƐƐĂƵ ϭϯ͘ϰϬϬ 

^Ž�-��Ž 'ŝƵůŝĂ ^ƚĞŝŶŐƌƵďĞƌ ds�'ŽƐƐĂƵ ϭϯ͘ϯϬϬ 



 

 

 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 
^ĂŵƐƚĂŐ�Ϯϱ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ 

   

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚƐ�-�DĞŚƌŬĂŵƉĨ 
�   

,ŽƌĂŝƌĞ  �ĞŝƚƉůĂŶ 
   

ZĠƵŶŝŽŶ�ĚĞƐ�ũƵŐĞƐ ϵ͗ϰϬ <ĂŵƉĨƌŝĐŚƚĞƌƐŝƚǌƵŶŐ 
�ĠũĞƵŶĞƌ�ĚĞƐ�ũƵŐĞƐ ϭϯ͗ϭϱ DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�<ĂŵƉĨƌŝĐŚƚĞƌ 

�ƉĠƌŝƟĨ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ ϭϳ͗ϬϬ �ƉĠƌŽ�ĚĞƌ��ŚƌĞŶŐćƐƚĞ 
ZĞƉĂƐ�ĚĞƐ�ũƵŐĞƐ ϮϬ͗ϰϱ �ďĞŶĚĞƐƐĞŶ�<ĂŵƉĨƌŝĐŚƚĞƌ 

   

�������������ŵĂƚĞƵƌ�'�D�Ğƚ�'�&�����������������������-�������������������������ŵĂƚĞƵƌ�<ƵƚƵ�D�ƵŶĚ�& 
�ƉƉĞů ϵ͗Ϭϱ �ƉƉĞůů 

�ĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĞů ϵ͗ϭϱ�-�ϵ͗ϰϬ <ƂƌƉĞƌůŝĐŚĞƐ��ŝŶƚƵƌŶĞŶ� 
�ĐŚĂƵīĞŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ĞŶŐŝŶƐ� 

;'�&�с�ϲǆ�ϭϬ͘ϬϬͿ 
ϵ͗ϰϬ�-�ϭϬ͗ϰϬ 

�ŝŶƚƵƌŶĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ĞƌćƚĞŶ� 
;<ƵƚƵ�&�с�ϲ�ǆ�ϭϬ͘ϬϬͿ� 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚ ϭϬ͗ϰϱ�-�ϭϯ͗Ϭϱ DĞŚƌŬĂŵƉŅĂŵƉĨ 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂŝƌĞ �ŶƐƵŝƚĞ 
$QVFKOLHVVHQG� ZĂŶŐǀĞƌŬƺŶĚŝŐƵŶŐ 

   

����������������:ƵŶŝŽƌ�'�D�Ğƚ�'�&�������������������������-��������������������������:ƵŶŝŽƌ�<ƵƚƵ�D�ƵŶĚ�& 
�ƉƉĞů�;ƐĂůůĞ�Ě͛ĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚͿ����� ϭϮ͗ϯϬ �ƉƉĞůů�;�ŝŶƚƵƌŶŚĂůůĞͿ 
�ĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĞů�;ƐĂůůĞ�

Ě͛ĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚͿ �ğƐͬ�ď�ϭϮ͗ϰϬ <ƂƌƉĞƌůŝĐŚĞƐ��ŝŶƚƵƌŶĞŶ�;�ŝŶƚƵƌŶŚĂůůĞͿ 

�ĐŚĂƵīĞŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ĞŶŐŝŶƐ� 
;'�&�с�ϲǆ�ϭϬ͘ϬϬͿ ϭϯ͗Ϯϱ�-�ϭϰ͗Ϯϱ �ŝŶƚƵƌŶĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ĞƌćƚĞŶ� 

;<ƵƚƵ�&�с�ϲ�ǆ�ϭϬ͘ϬϬͿ� 
�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚ ϭϰ͗ϯϬ�-�ϭϲ͗ϰϬ DĞŚƌŬĂŵƉĨ 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂŝƌĞ �ŶƐƵŝƚĞ 
$QVFKOLHVVHQG� ZĂŶŐǀĞƌŬƺŶĚŝŐƵŶŐ 

   

����������������ůŝƚĞ�'�D�Ğƚ�'�&����������������������������-��������������������������ůŝƚĞ�<ƵƚƵ�D�ƵŶĚ�& 
�ƉƉĞů�;ƐĂůůĞ�Ě͛ĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚͿ ϭϲ͗Ϭϱ �ƉƉĞůů�;�ŝŶƚƵƌŶŚĂůůĞͿ 
�ĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĞů�;ƐĂůůĞ�

Ě͛ĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚͿ 
�ğƐͬ�ď�ϭϲ͗ϭϱ <ƂƌƉĞƌůŝĐŚĞƐ��ŝŶƚƵƌŶĞŶ�;�ŝŶƚƵƌŶŚĂůůĞͿ 

�ĐŚĂƵīĞŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ĞŶŐŝŶƐ� 
;'�&�с�ϲǆ�ϭϬ͘ϬϬͿ 

ϭϲ͗ϱϱ�-�ϭϳ͗ϱϱ 
�ŝŶƚƵƌŶĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ĞƌćƚĞŶ� 

;<ƵƚƵ�&�с�ϲ�ǆ�ϭϬ͘ϬϬͿ� 
�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚ ϭϴ͗ϬϬ�-�ϮϬ͗ϯϬ DĞŚƌŬĂŵƉĨ 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂŝƌĞ �ŶƐƵŝƚĞ 
$QVFKOLHVVHQG� ZĂŶŐǀĞƌŬƺŶĚŝŐƵŶŐ 



 

 

 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 
^ŽŶŶƚĂŐ�Ϯϲ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ 

   

&ŝŶĂůĞƐ�ĂƵǆ�ĂŐƌğƐ�-�'ĞƌćƚĞĮŶĂůĞ 
   

,ŽƌĂŝƌĞ  �ĞŝƚƉůĂŶ 
   

ZĠƵŶŝŽŶ�ĚĞƐ�ũƵŐĞƐ ϵ͗ϯϬ <ĂŵƉĨƌŝĐŚƚĞƌŝŶŶĞŶƐŝƚǌƵŶŐ 
�ĠũĞƵŶĞƌ�ĚĞƐ�ũƵŐĞƐ ϭϮ͗ϯϬ DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�<ĂŵƉĨƌŝĐŚƚĞƌ 

   
 

����������������^K-��-�E�'�D����������������������������-����������������������������K-W&-Z/�<hdh�D� 
����������������������^�-WK�'�&���������������������������������������������������������������^W-���<hdh�&� 

�ƉƉĞů ϵ͗ϭϱ �ƉƉĞůů 

�ĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ� ϵ͗ϮϬ�-�ϭϬ͗ϮϬ �ŝŶƚƵƌŶĞŶ 

&ŝŶĂůĞƐ�ĂƵǆ�ĂŐƌğƐ�ďůŽĐ�ϭ ϭϬ͗ϯϬ�-�ϭϮ͗ϭϱ 'ĞƌćƚĞĮŶĂůĞ��ůŽĐŬ�ϭ 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂŝƌĞ �ŶƐƵŝƚĞ 
$QVFKOLHVVHQG� ZĂŶŐǀĞƌŬƺŶĚŝŐƵŶŐ 

   

�������������������^�-�W-�&�'�D�����������������������������-��������������������������^W-��-Z��<hdh�D� 
����������������������-^K�'�&����������������������������������������������������������������^�-�K�<hdh�&� 

�ƉƉĞů ϭϯ͗Ϯϱ �ƉƉĞůů 

�ĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ� ϭϯ͗ϯϬ�-�ϭϰ͗ϯϬ �ŝŶƚƵƌŶĞŶ 
&ŝŶĂůĞ�ĂƵǆ�ĂŐƌğƐ�ďůŽĐ�Ϯ ϭϰ͗ϰϬ�-�ϭϲ͗ϮϬ 'ĞƌćƚĞĮŶĂůĞ��ůŽĐŬ�Ϯ 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂŝƌĞ �ŶƐƵŝƚĞ 
$QVFKOLHVVHQG� ZĂŶŐǀĞƌŬƺŶĚŝŐƵŶŐ 

   



 

 



 

 

 

,ƀƚĞƐ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ŝŶǀŝƚĠƐ�&^'�ͬ��ŝŶŐĞůĂĚĞŶĞ��ŚƌĞŶŐćƐƚĞ�^ds 
 

 :ĠƌƀŵĞ�,ƺďƐĐŚĞƌ͕��d�'ǇŵŶĂƐƟƋƵĞ�Ɖ͘�dŽƵƐ�&/'� 
 ,ĂŶƐƉĞƚĞƌ�dƐĐŚŽƉƉ͕�sĠƌŝĮĐĂƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�&/' 
 ZƵĞĚŝ�,ĞĚŝŐĞƌ͕�sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚ��' 
 &ŚƌŝƐƟŶĞ�&ƌĂƵĞŶŬŶĞĐŚƚ͕��d�'ǇŵŶ͘�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�ĨĠŵ͘��'� 
 ZĞŐŝŶĂ��ĞĞůĞƌ͕��d�'ǇŵŶĂƐƟƋƵĞ�W͘�dŽƵƐ��' 
 :ƺƌŐ�^ƚĂŚů͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�^ǁŝƐƐ�KůǇŵƉŝĐ 
 ZŽŐĞƌ�^ĐŚŶĞŐŐ͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�^ǁŝƐƐ�KůǇŵƉŝĐ 
 �ŽƌŶĞů�,ŽůůĞŶƐƚĞŝŶ͕�sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚ�^ǁŝƐƐ�KůǇŵƉŝĐ 
 �ĂǀŝĚ��Őůŝ͕�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƐƉŽƌƚ�^ǁŝƐƐ�KůǇŵƉŝĐ 
 DŝĐŚĞů��ŽŶŶǇ͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĚĞ�ĨĠĚ͘�&^' 
 DĂƩŚŝĂƐ�ZĞŵƵŶĚ͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�K&^WK 
 ZŽŐĞƌ�,ĞŐŝ͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�^ŽĐŝĠƚĠ�ĚƵ�^ƉŽƌƚ-dŽƚŽ 
 ^ƚĞǀĞ�^ĐŚĞŶŶĂĐŚ͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ��ŝĚĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ƐƵŝƐƐĞ 
 tĂůƚĞƌ�EǇīĞůĞƌ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�,ĂŶƐ�^ĐŚĂĐŚĞŶŵĂŶŶ 
 &ĂďŝŽ��ŽƌƟ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĐĞŶƚƌĂů�&^' 
 �ĠĂƚƌŝĐĞ�tĞƌƚůŝ͕��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�&^' 
 �ĂǀŝĚ�,ƵƐĞƌ͕��ŚĞĨ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�KůǇŵƉŝƋƵĞ�&^' 
 �ŽŵŝƚĠ�ĐĞŶƚƌĂů�&^' 
 �ŝƌĞĐƟŽŶ�&^' 
 �ŝǀŝƐŝŽŶ�ƐƉŽƌƚ�&^' 
 ^ƉŽŶƐŽƌƐ�&^' 
 

/ŶǀŝƚĠƐ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�&^'�DŽŶƚƌĞƵǆ�ͬ��ŚƌĞŶŐćƐƚĞ�^ds�DŽŶƚƌĞƵǆ 
 

 �ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ƚĂƚ�ǀĂƵĚŽŝƐ 
 KůŝǀŝĞƌ�'ĨĞůůĞƌ͕�^ǇŶĚŝĐ�ĚĞ�DŽŶƚƌĞƵǆ 
 sŝŶĐĞŶƚ�,ĂůĚŝ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�DŽŶƚƌĞƵǆ 
 DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƌĞƵǆ 
 �ŝďŝĂŶĞ��ĂƌĚĞů͕�ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚĞ��'�Z͕�hZ' 
 �ĠĚƌŝĐ��ŽǀĞǇ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ���s' 
 EŝĐŽůĂƐ��ŽŶŶĞ͕�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�^ƉŽƌƚ��ůŝƚĞ���s' 
 &ŽŶĚĂƟŽŶ�&ŽŶĚƐ�ĚƵ�^ƉŽƌƚ�sĂƵĚŽŝƐ 
 �ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛KĸĐĞ�ĚƵ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�DŽŶƚƌĞƵǆ 
 WĂƚƌŝĐŬ��ƵďŽƌƚ͕��ŝƌĞĐƟŽŶ�sŽŝƌŝĞ�Ğƚ��ƐƉĂĐĞƐ�sĞƌƚƐ͕�DŽŶƚƌĞƵǆ 



 

 



 

 

 
�ĐĐğƐ�ͬ��ƵŐĂŶŐ�ͬ��ĐĐĞƐƐŽ 

�ŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�'W^�ͬ�'W^-<ŽŽƌĚŝŶĂƚĞŶ�ͬ��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�'W  ̂ ϰϲ͘ϰϰϬϱϴ͕�ϲ͘ϴϴϵϰϵϱ 
�ĚƌĞƐƐĞ�ͬ��ĚƌĞƐƐĞ�ͬ�/ŶĚŝƌŝǌǌŽ ZƵĞ�ĚƵ�>ĂĐ�ϭϭϱ�ͬ�ϭϴϭϱ��ůĂƌĞŶƐ 
dƌĂŝŶ�ͬ��ŝƐĞŶďĂŚŶ�ͬ�dƌĞŶŽ 'ĂƌĞ�ĚĞ��ůĂƌĞŶƐ�ͬ��ůĂƌĞŶƐ��ĂŚŶŚŽĨ�ͬ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ůĂƌĞŶƐ 
 ŽƵ�'ĂƌĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĞƵǆ�Ğƚ�ďƵƐ�ŶΣ�ϮϬϭ 
 ŽĚĞƌ�DŽŶƚƌĞƵǆ��ĂŚŶŚŽĨ�ƵŶĚ��ƵƐ�Eƌ͘�ϮϬϭ 
 Ž�^ƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�DŽŶƚƌĞƵǆ�Ğ�ďƵƐ�ŶΣ�ϮϬϭ 
 
 

WĂƌŬŝŶŐ�ͬ�WĂƌŬƉůĂƚǌ�ͬ�WĂƌĐŚĞŐŐŝŽ 
>Ğ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĞƐƚ�ƉĂǇĂŶƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ͘��ĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠƐĞƌǀĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũƵŐĞƐ�Ğƚ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�&^'�
ă�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ͨŽŵŶŝƐƉŽƌƚƐͩ͘� 
�Ğƌ�WĂƌŬƉůĂƚǌ�ŝƐƚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ŐĞďƺŚƌĞŶƉŇŝĐŚƟŐ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�&^'-ZŝĐŚƚĞƌ�ƵŶĚ�-�ĞůĞŐŝĞƌƚĞŶ�ƐŝŶĚ�
WůćƚǌĞ�ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ�Η^ƉŽƌƚŚĂůůĞΗ�ƌĞƐĞƌǀŝĞƌƚ͘ 
/ů�ƐĂďĂƚŽ�ŝů�ƉĂƌĐŚĞŐŐŝŽ�ŶŽŶ�ğ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ͘�/�ƉŽƐƟ�ƐŽŶŽ�ƌŝƐĞƌǀĂƟ�Ăŝ�ŐŝƵĚŝĐŝ�Ğ�Ăŝ�ĚĞůĞŐĂƟ�ĚĞůůĂ�&^'�
ĂĐĐĂŶƚŽ�ĂůůĂ�ƐĂůĂ�ΗŽŵŶŝƐƉŽƌƚƐΗ͘� 
 
 

�ĂŶƟŶĞ�ͬ�<ĂŶƟŶĞ�ͬ�DĞŶƐĂ 
sŝƐŝƚĞǌ�ŶŽƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐƚĂŶĚƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ͙ 
�Ŷ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ͨ�ƵǀĞƩĞͩ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ��ƐƐĞŶ�ƵŶĚ�dƌŝŶŬĞŶ�ƌĞŝĐŚůŝĐŚ�ŐĞƐŽƌƚ͘�<ŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ǀŽƌďĞŝ͘͘͘ 
sŝƐŝƚĂƚĞ�ŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƐƚĂŶĚ�ƉĞƌ�ƌŝĨŽĐŝůůĂƌǀŝ͘͘͘ 



 

 

^ĂůůĞ�ŽŵŶŝƐƉŽƌƚƐ�ĚƵ�WŝĞƌƌŝĞƌ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

^ŽƌƟĞ�DŽŶƚƌĞƵǆ 

'ĂƌĞ��ůĂƌĞŶƐ 

^ĂůůĞ�ŽŵŶŝƐƉŽƌƚƐ 


